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PER MIRATIMIN E PLANIT TE INTEGRITETIT TE BASHKISE FIER PER
PERIUDHEN 2026-2029

N& mbéshtetje t& nenit 8, pika 2, nenit 9 pika 1, nénpika 1.1, shkronja “a”, pikés 1, t& nenit 28,
gérmés “a”, t& pikés 2, &€ nenit 33, t& g&rmés “k”, t& nenit 54, t& ligjit nr. 139/2015, “Pér
vetéqgeverisjen vendore”, t& ndryshuar, t& ligjit nr. 44/2015, “Kodi i Procedurave Administrative t&
Republikés sé¢ Shqipéris€, t& ligjit Nr. 152/2013, daté 30.05.2013 “Pér népunésin civil”, t&
ndryshuar, t€ ligjit nr. 138/2015, “Pér garantimin e integritetit t& personave q& zgjidhen,
emérohen ose ushtrojné funksione publike”, t& ndryshuar, t& ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 pér
“Menaxhimin financiar dhe kontrollin®, t& ndryshuar, t& ligjit nr. 9936, daté 26.06.2008 pér
“Menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé€” t& ndryshuar, té ligjit nr. 114/2015
“Pér auditimin e brendshém né sektorin publik™, Ligji Nr. 9131/2003 "Pér Rregullat ¢ Etikés né
Administratén Publike", Ligji Nr. 23/2026 "Pér Parandalimin ¢ Konfliktit t& Interesave né
Ushtrimin e Funksioneve Publike", t& Strategjisé Kombétare Kundér Korrupsionit 2024-2030 dhe
Planit t& saj t& Veprimit; Metodologjisé Standarde pér Hartimin e Planeve t& Integritetit né Nivel
Vendor, miratuar nga Ministria e Drejtésisé;

Ligjin nr.114/2024 “Pér ratifikimin e marréveshjes ndérmjet Késhillit t&¢ Ministrave t€ Republikés
s€ Shqipérisg, pérfagésuar nga Ministri i Shtetit pér Pushtetin Vendor, dhe Qeverisé s& Konfederatés
Zvicerane, pérfagésuar nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim, q& vepron
népérmjet Ambasadés sé Zvicrés né Shqipéri, pér Projektin, ‘Bashki t&€ Forta (BTF), Faza 2’ , si
dhe urdhérit t€ Titullarit me nr. 6392 daté 20.05.2026, « Pér ngritjen e Grupit t& puné pér hartimin
e Planit t€ Integritetit t& Bashkisé Fier pér periudhén 2026-2029 », Kryetari i Bashkisg,

PROPOZON:
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Miratimin € Planit t& Integritetit t& Bashkisé Fier pér periudhén 2026-2029, sipas materialit
t€ pérgatitur nga Grupi i Punés, bashkélidhur kétij projekt-vendimi dhe &shté pjesé pérbérése

e tij.

Personi pérgjegjés pér mbikéqyrjen e zbatimit té planit t& integritetit do t& jeté Koordinatori
i Integritetit né Bashki i cili ka pér detyré t& monitorojé zbatimin e Planit té Integritetit,
veganérisht planin e veprimit pér menaxhimin e riskut té integritetit t& Bashkisé sé Fier, pér
veprime g€ mund t€ ndodhin dhe mund t& ¢ojné né cénimin e integritetit t& Institucionit.

Koordinatori i Integritetit né Bashki ngarkohet t& raportojé periodikisht ¢do 6 muaj pérpara
Késhillit Bashkiak mbi ecuring e zbatimit t& masave.
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RELACION

Nr. , daté ; .2026

PER MIRATIMIN E PLANIT TE INTEGRITETIT TE BASHKISE FIER PER
PERIUDHEN 2026-2029

Té nderuar késhilltarg,

Projekt-Vendimi, « Pér Miratimin e Planit té Integritetit t&¢ Bashkisé Fier pér Periudhén
2026-2029 » &shté pérgatitur né mbéshtetje té:

N& mbéshtetje t€ nenit 8, pika 2. nenit 9 pika 1, nénpika 1.1, shkronja “a”, pikés 1, t& nenit 28.
gérmés “a”, t& pik&s 2, t& nenit 33, t& gérmés “k”, t& nenit 54, t& ligjit nr. 139/2015, “Pér
vetégeverisjen vendore”, t& ndryshuar, té ligjit nr. 44/2015, “Kodi i Procedurave Administrative t&
Republikés s& Shqipérisg, t& ligjit Nr. 152/2013, daté 30.05.2013 “Pér népunésin civil”, té
ndryshuar, t€ ligjit nr. 138/2015, “Pér garantimin e integritetit t&¢ personave q& zgjidhen,
emérohen ose ushtrojné funksione publike”, t& ndryshuar, té ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 pér
“Menaxhimin financiar dhe kontrollin”, t€ ndryshuar, t& ligjit nr. 9936, daté 26.06.2008 pér
“Menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé” t& ndryshuar, t& ligjit nr. 114/2015
“Pér auditimin e brendshém né& sektorin publik™, Ligji Nr. 9131/2003 "Pér Rregullat e Etikés né
Administratén Publike", Ligji Nr. 23/2026 "Pér Parandalimin e Konfliktit t&€ Interesave né
Ushtrimin e Funksioneve Publike", t& Strategjisé Kombétare Kundér Korrupsionit 2024-2030 dhe
Planit t& saj t& Veprimit; Metodologjisé Standarde pér Hartimin e Planeve té Integritetit né Nivel
Vendor, miratuar nga Ministria e Drejtésisé;

Ligjin nr.114/2024 “Pér ratifikimin e marréveshjes ndérmjet Ké&shillit t& Ministrave t&€ Republikés
s€ Shqipérisé, pérfagésuar nga Ministri i Shtetit pér Pushtetin Vendor, dhe Qeverisé¢ sé&
Konfederatés Zvicerane, pérfagésuar nga Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashk&punim, qé
vepron népérmjet Ambasadés s€ Zvicrés né Shqipéri, pér Projektin, ‘Bashki té Forta (BTF), Faza
2°, si dhe urdhérit t& Titullarit me nr. 6392 daté 20.05.2026, « Pér ngritjen e Grupit t& puné pér
hartimin e Planit t& Integritetit t&€ Bashkisé Fier pér periudhén 2026-2029 »
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Njoftimit pér dégjesé publike nr 6392/1 prot daté 12.06.2026 publikuar dhe né &eb e Bashkisg Fier.
Ne dat€ 10.07.2026 u zhvillua dégjesa publike mbi draft planin e integritetit ku pas dikutimeve né
lidhje me fushat , objektiva, dhe rrisqet u reflektuan ne planin pérfundimtar.

Bashkia Fier, si njé& nga njésité mé t& médha t& vetdqeverisjes vendore n& Shqipéri. me njé profil t&
lart€ ekonomik, industrial dhe bujgésor, ka hartuar Planin e Integritetit 2026-2029 si nj€ instrument
strategjik pér forcimin dhe rritjen e standarteve né cilésing e shérbimeve né geverisjen vendore. Ky
dokument &shté nj& dekiaraté vullneti e administratés nén drejtimin e Kryetarit Armando Subashi,
pér t& ndértuar nj€ sistem parandalues ndaj korrupsionit, konfliktit t& interesit dhe abuzimit me
detyrén.

N& kushtet e rritjes s&€ volumit t& shérbimeve dhe investimeve kapitale né territorin e Fierit (p&rfshiré
9 njésité administrative dhe 4 rajonet), nevoja pér njé administraté me integritet Eshté jetike pér t&
garantuar g€ burimet publike t& shkojn& n€ dobi t& komunitetit.

PROFILI DHE SHTRIRJA E ADMINISTRATES BASHKIAKE

Me njé total prej 1,658 punonjésish, Bashkia Fier éshté njé nga punédhénésit e médhenj.
Relacioni thekson se Plani i Integritetit do t& zbatohet pér tre nivelet:

1. Aparati Qendror (552 punonjés): Ku hartohen politikat dhe menaxhohen financat.

2. Njésité né Terren (94 punonjés): T¢ cilét jang kontakti i paré me gqytetarin né fshatra dhe
rajone.

3. Institucionet e Varésisé (1,083 punonjés): Ndérmarrjet e pastrimit, gjelbérimit, ujitjes
dhe sh&rbimeve publike, 1& cilat menaxhojné volumet mé# t&€ mé&dha t& shpenzimeve
operative.

ANALIZA E METODOLOGJISE DHE VETEVLERESIMIT

Njé& nga pikat mé t& forta t& kétij plani &shté se ai bazohet né té dhéna reale (evidenca) Grupii
Punés ka realizuar nj& proces vetévlergsimi:

+ Analiza e Dokumentacionit (Desk Revie&): Jang rishikuar rregulloret ¢ brendshme t&
organizimit, auditimet e méparshme (t€ brendshme dhe nga KI.SH), raportet e ankesave t&
qytetaréve, si dhe kuadri ekzistues i procedurave pér ¢do drejtori.

© Anketimi i Stafit: Gjetjet Kryesore te Vleresimit te Integretit

Analiza e dokumentacionit institucional, kuadrit ligior n& fuqi, konsultimeve me strukturat
pérgjegjése dhe rezultateve t& pyetésorit 1€ vetévlerésimit evidenton se Bashkia Fier disponon njé
bazé t&€ konsoliduar rregullash, procedurash dhe mekanizmash institucionalé pér promovimin e
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integritetit, transparencés dhe Illogaridhénies. Rezultatet e pyet&sorit tregojné njé nivel
peérgjithésisht t& miré t& ndérgjegjésimit t& punonjésve mbi parimet e etikés dhe integritetit,
ndérkohg q& evidentojné disa fusha ku kérkohet forcim i kapaciteteve institucionale dhe p&rmir&sim
i mekanizmave t€ menaxhimit t& risqeve.

Profili i té anketuarve

NE procesin e vetgvlerésimit morén pjesé 106 punonjés t& Bashkisé Fier dhe institucioneve té saj
t€ varésisé, duke siguruar njé pérfaqésim t& gjeré t& strukturave organizative dhe niveleve t&
ndryshme t&€ administratés.

Rezultatet tregojné se 54.4% e t& anketuarve jan& punonjés n& pozicione ekzekutive
(specialisté/inspektorg), 36.9% mbajné pozicione drejtuese, ndérsa 8.7% 1 pérkasin stafit
mbéshtetés. Gjithashtu, 62.1% e pjesémarrésve kan& mé& shumé se pesé vite eksperiencé né
institucion, 21.4% kané mé pak se dy vite dhe 16.5% kané eksperiencé nga dy deri né pesg vite.
Kjo shpérndarje tregon se rezultatet e pyet&sorit mbé&shteten kryesisht n& perceptimin e punonjésve
me pérvojé t& konsiderueshme né administratén vendore.

Etika dhe konflikti i interesit

Rezultatet tregojné se niveli i njohjes s& Kodit t& Etikés n& Bashking Fier &shté i larté. Mbi katér t&
pestat e t& anketuarve (82.5%)

deklarojn€ se e njohin plotésisht Kodin e Etikés dhe e zbatojné até né ushtrimin e pérditshém t&
detyrés. Ky rezultat tregon se parimet e integritetit dhe etikés profesionale jané t& njohura né pjesén
me t€ madhe t€ administratés.

Megjithatg, fakti q& 13.6% e punonjésve kané vetém njohuri t& pérgjithshme dhe njé pérgindje e
vogél nuk kang dijeni pér ekzistencén ¢ Kodit, tregon nevojén pér forcimin e komunikimit t&
brendshém dhe organizimin periodik t€ trajnimeve mbi etikén dhe standardet e sjelljes né
administratén publike.

Niveli i njohjes s& Kodit t& Etikés &shté i kénagqsh&m, por rekomandohet zhvillimi i aktiviteteve t&
vazhdueshme informuese dhe trajnuese pér t& siguruar gé t€ gjith€ punonjésit t& njohin dhe zbatojné
njésoj standardet etike.

Veprimi né rast té njé kérkese né kundérshtim me ligjin ose etikén

Shumica dérrmuese e t& anketuarve (94.1%) deklarojné se do t& refuzonin zbatimin e njé& urdhri né
kundérshtim me ligjin ose etikén dhe do ta raportonin menjgherg tek autoriteti pérkatés. Ky rezultat
tregon njé nivel t& larté ndérgjegjésimi pér detyrimet ligjore dhe pérgjegjésing individuale ng
mbrojtje t& integritetit institucional.

Menaxhimi i konflikteve té interesit dhe administrimi i dhuratave

Rezultatet tregojné se shumica e punonjésve (68.9%) deklarojné se i njohin plot&sisht procedurat
pér deklarimin e konfliktit t& interesit, cka pérbén njé tregues pozitiv pér zbatimin e standardeve
t€ integritetit dhe t& paanshmérisé né ushtrimin e funksioneve publike.
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Edhe pse punonjésit shfaqin njohuri t& mira mbi konfliktin e interesit, rezultatet tregojné se njohja
e procedurave pér administrimin e dhuratave mbetet e kufizuar. Vetém 44.1% deklarojné se i njohin
procedurat pérkatése, ndérsa pjesa tjetér kan& njohuri t& pjesshme ose nuk jang t& informuar. Ky
rezultat evidenton nevojén pér zhvillimin e trajnimeve t&€ dedikuara dhe pérmirésimin e
komunikimit t& brendsh€m mbi k&to procedura.

Menaxhimi i risqeve té integritetit

Nj& nga gjetjet mé t& réndésishme t& procesit t& vetévlerésimit lidhet me nivelin e njohjes s&
Regjistrit t&€ Risqeve t& Integritetit. Vetém 31.1% e punonjésve deklarojn& se e njohin ké&té
instrument, ndérsa pjesa tjetér kan& njohuri t& kufizuara ose nuk jané t& informuar mbi funksionimin
e tij. Ky rezultat tregon se menaxhimi sistemalT i risqeve pérbén njé nga fushat prioritare pér
ndérhyrje gjaté zbatimit t€ Planit t& Integritetit.

Sinjalizimi dhe mbrojtja e sinjaliznesve

Lidhur me mekanizmat e sinjalizimit, 52.5% e t& anketuarve deklarojné se njohin procedurat
ekzistuese pér raportimin e parregullsive. Megjithatg, rezultatet tregojngé se njohja nuk &shtg e
njétrajtshme né t& gjitha strukturat organizative. Gjithashtu, perceptimi mbi ruajtien e
konfidencialitetit gjaté raportimit mund t€ forcohet mé tej népérmjet rritjes s€ ndérgjegjésimit,
komunikimit institucional dhe garantimit t& zbatimit efektiv t& legjislacionit pér mbrojtjen e
sinjalizuesve.

Lidhur me besimi né konfidencialitetin e raportimit t& shkeljeve ose rasteve t& korrupsionit
Rezuitatet tregojné se vetém 43.1% e t& anketuarve kang besim t& ploté se raportimi i njé shkeljeje
ose rasti korrupsioni do t€ trajtohet n& ményré konfidenciale dhe pa pasoja negative pér karrierén e
tyre. Pjesa mé e madhe shprehet se ka besim vetédm pjesérisht, duke evidentuar dyshime lidhur me
ruajtjen e anonimatit dhe mbrojtjen e sinjalizuesit,

Ke&to rezultate tregojné se, edhe pse ekziston njé nivel i konsideruesh&m besimi ndaj mekanizmave
t€ sinjalizimit, perceptimi pér mbrojtjen e sinjalizuesve nuk &shté ende plotésisht i konsoliduar

Kontrolli i brendshém

Mekanizmat e kontrollit t€ brendsh&€m perceptohen pozitivisht nga shumica e punonjésve. Rreth
68% e t& anketuarve i konsiderojng kontrollet aktuale si plotésisht ose kryesisht efektive né
garantimin e ligjshmérisé dhe transparencés. Megjithaté, njé pjesé e stafit evidenton nevojén pér
pérmirésimin e monitorimit t& proceseve dhe komunikimit nd&rmjet strukturave organizative.
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Proceset me ekspozimin mé té larté ndaj risqeve té integritetit

Nga analiza e pérgjigieve rezulton se punonjésit perceptojné prokurimet publike dhe
menaxhimin e burimeve njerézore si proceset me ekspozimin mé t& larté ndaj risqeve té&
integritetit. Ky perceptim nuk nénkupton domosdoshmérisht ekzistencén e shkeljeve, por evidenton
nevojén pér monitorim t& vazhdueshém, rritje t& transparencés dhe forcim t€ mekanizmave t&
kontrollit né kéto procese.

Nevojat pér zhvillimin e kapaciteteve

Lidhur me nevojat pér trajnim, 35.1% e punonjésve identifikojng si prioritet zhvillimin e
kapaciteteve n€ fushén e menaxhimit financiar, kontrollit t& brendshém dhe menaxhimit t&
risqeve, ndérsa fusha t& tjera me interes pérfshijng etikén, konfliktin e interesit dhe mekanizmat e
sinjalizimit. Kjo tregon gatishméring e stafit pér t& p&rmirésuar njohurité dhe aftésité profesionale
né mbéshtetje t& integritetit institucional.

Adresa: Lagjja “Kastriot”; Rruga “Ramiz Aranitasi”; Nr.15 Fier - SHQIPERI Tel, + 355 34 410650, www.bashkiafier.gov.al



Sugjerimet e punonjésve

Komentet e punonjésve evidentojné nevojén pér:

» forcimin e zbatimit t& legjislacionit dhe procedurave;

+ pérmirésimin e komunikimit t& brendshém nd&rmjet strukturave;

» organizimin e trajnimeve periodike mbi integritetin dhe ETIKEén;
» zgjerimin e shérbimeve elektronike dhe digjitalizimin e proceseve administrative;
» respektimin e afateve procedurale dhe rritjen e efikasitetit institucional;

» forcimin e kritereve t& rekrutimit dhe promovimit bazuar né merité dhe profesionalizém.

Pérmbledhje e gjetjeve kryesore

NE térési, rezultatet e vierésimit tregojn& se Bashkia Fier ka krijuar nj& bazé t€ miré institucionale
pér promovimin ¢ integritetit, e reflektuar né nivelin e larté t& njohjes s& Kodit & etikés (82.5%)
dhe gatishméring pér t& raportuar shkeljet (94.1%). Nga ana tjetér, vlerésimi evidenton nevojén pér
t€ pérmirésuar njohjen e Regjistrit té Risqeve (31.1%), procedurave pér administrimin e
dhuratave (44.1%) dhe mekanizmave té sinjalizimit (52.5%). Kéto gjetje pérbé&jné bazén pér

hartimin ¢ Regjistrit té Risqeve t& Integritetit dhe Planit t&¢ Veprimit 2026-2029.

PANELI PERMBLEDHES | TREGUESVE KRYESORE

Rezultatet e pyetésorit té vetévlerésimit

106 82.5% 94.1% 44.1%

Punonjés té anketuar Njohin dhe zbatojné Do t& raportonin rjé Njohin procedurat e
Kodin e ETIKEEs shkelje dhuratave

31.1% 1 52.5% 68% 35.1%

Njohin Regjistrin e Njohin mekanizmin e | Vlerésojng pozitivisht | Prioritet pér trajnim

Risgeve sinjalizimit kontrollin e brendshém

» Analiza e Proceseve: Jané zbérthyer hap pas hapi proceset e punés né ¢do drejtori pér t&

gjetur "hallkat ¢ dobéta" ku mund t& shfaget favorizimi apo vonesa e géllimshme.

FUSHAT KRYESORE TE EKSPOZUARA NDAJ RREZIKUT (ZONAT E RISKUT)

Kjo &shté zemra e Planit t& Integritetit. Plani i ka ndaré rreziget né 8 "Fusha" (A-H), secila me

masa specifike:

FUSHA A: BURIMET NJEREZORE
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Risku dhe Ngjarjet ¢ Mundshme
A.1. Mungesa e transparencé&s mbi koniliktin e interesit: Rreziku i rekrutimit t& personave me konflikt
interesi pér shkak t& mungesés sé& akteve t& pérditdsuara rregullatore dhe procesit t& vetédeklarimit.

A.L.1: Hartimi nga institucioni i Formularit 18 Vetédeklarimit & Pastértisé dhe Konfliktit t& Interesit
A.1.2: Plotésimi 1 detyrueshém i formularit nga ¢do kandidat pérpara fillimit t& marré&dhénies s& punés.
Risku dhe Ngjarjef e Mundshme

A.2. Rreziku i plotésimit t& vendeve vakante jashtg shérbimit civil (pozicionet me Kod Pune) ndonjéheré
pa transparencé duke kufizuar pjesgmarrjen e kandidatéve cilésorg

A.2.1: Pasqyrimi i detyruesh&m i t& gjitha vendeve vakante (Kod Pune) né fagen zyrtare t& Bashkisg
A.2.2: Thellimi i bashképunimit me Zyrén Vendore t& Punésimit p&rmes njoftimit zyrtar t& ¢do vakance.

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

A.3. Mospérputhja e rregullores me strukturén: Rreziku i mbivendosjes sé detyrave dhe "dy
varésive" hierarkike pér shkak t€ mos pérdité€simit t& Rregullores s€ Brendshme né raport me
strukturén aktuale

A.3.1 Kryerja e analizés funksionale nga njé grup pune nd&r-drejtorial pér t& identifikuar mospérputhjet dhe
mbivendosjet ¢ detyrave

A.3.2: Rishikimi i plot8 i Rregullores s& Brendshme t& Bashkisé Fier, duke e harmonizuar at& 1008 me
strukturén akiuale dhe pérshkrimet e punés.

A.3.3: Eliminimi i hallkave me "vartési t& dyfisht&" (2 varési) pér t& garantuar zinxhir t& qarté
Hlogaridhénieje

A.3.4: Miratimi | Rregullores s& re nga Titullari i Institucionit

FUSHA B: PROKURIMI PUBLIK DHE MENAXHIMI I KONTRATAVE PUBLIKE
Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

B.1. Monitorim jo i vazhdueshém dhe raportim jo i ploté i zbatimit t& kentratave publike: Mungesa e njé sistemi
té rregullt kontrolli dite raportimi ¢on né vonesa té paargumentuara dhe né€ pamundési pér t& ndjekur progresin
real t& punimeve/mallrave/ shérbimeve.
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B.1.1: Hartimi dhe miratimi i njé Formati standart 1€ Raportit te kontratave

B.1.2: Vendosja e detyrimit pér Raportim Mujor nga Nj&sia e Zbatimit {8 Kontratave né Drejtoring e Prokurimit
Publik

Risku dhe Nejarjet e Mundshme

B.2. Ndérprerja e kontratave t€ mbikéqyrjes/kolaudimit pér kontrata publike dhe mosmarrja e masave ndaj
kontraktoréve: Mungesa e mbikéqyrjes profesionale t&€ punimeve (pér shkak tg ndérprerjes sé€ kontratave) dhe
déshtimi né aplikimin e penaliteteve/gjobave administrative dhe ligjore ndaj kontraktoréve né shkelje.

B.2.1.Hartimi i nj& procedure standarde q& parashikon pezullimin e pagesave né rastet kur mungon mbikéqyrja ose
kolaudimi sipas kontratés,

B.2.2: Ngarkimi i Drejtorisé Juridike pér hartimin e njé Raporti mbi Masat Nd&shkuese, ku ¢do tremujor raportohen
vlerat e gjobave t& arkétuara dhe masat ligjore t& marra ndaj kontraktoréve né shkelje.

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

B.3. Monitorim i pamjaftueshém i afateve, cilésisg¢ dhe ndryshimeve né kontraté.Mbikqyrja né ndjekjen e
afateve t& disa punimeve ose sherbimeve, me qéllim forcimin e kontrellit dhe shmangjen e ndryshimeve té
paautorizuara né Kontratat publikeHartimi né kohé dhe me pérgjegjési i dokumentacionit monitorues dhe
zbatues t& lkontratés p8r realizimin né kohé té likujdimeve financiare t& kontratave
publike(pungé/shérbime/malra).

B.3.1: Mbajtja e njé Regjistri per cdo kontrate si dhe ndjekja e Afateve nga sektori I monitorimit t& kontratave
B.3.2: Hartimi i nj& protokolli pér ndryshimet né Kontraté, ku asnjé modifikim nuk lejohet pa miratimin teknik & nj&
komisioni dhe pa ndryshimin zyrtar t€ kontratés.

B.3.3: Ngritja e grupeve t& punes me pérbérie specialistésh t& fushés, té cilét garantojné cilésing pérpara likuidimit t&
faturgs.

Risku dhe Ngjarjet e Mundshine

B.4.Mungesé informacioni dhe fansparencé e ulét mbi kontratat administrative me objekt fushén e

prokurimeve publike

B.4.1: Publikimi i Informacionit mbi t& dhénat thelbésore t& kontratave publike t& nénshkruara sipas objektit t& tyre
si dhe i informacionit mbi monitorimin e zbatimit t& tyre pér njohje dhe transparencé nga publiku

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

B.5 Hartimi i specifikimeve teknike pa u bazuar né legjislacionin e pérditésuar té fushés .
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B.5.1: Hartimi i nj& "Raporti t& Argumentimit Teknik" t& detyrueshém pér ¢do proceduré, ku Drejtoria kérkuese
vérteton me shkrim pérputhshméring e specifikimeve me ligjet e fundit t& fushés.

B.5.2: Trajnimi i stafit 1& Njésisé s& Prokurimit mbi parditésimet e fundit t& legjislacionit teknik
Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

B.6. Moskoordinimi ndérinstitucional né pércjelljen e dokumentacionit: Vonesa ose mos-pércjellja zyrtare e

dokumentacionit teknik teknik i nevojshem per monitorimin e zbatimit te kontrates nga drejtoria
kérkuese/teknike tek njésia e monitorimit dhe financa, gjé qé bén té pamundur kontrollin e zhatimit t& kontratés
né kohé reale.

B.6.1: Hartimi i njé& Protokoll t& Brendshém t& Qarkullimit t&8 Dokumentacionit, i ¢ili sanksionon detyrimin g&
brenda 3 ditéve nga nénshkrimi i kontratés, kopja e ploté e dosjes sé prokurimit ¢ dorézohet zyrtarisht (me Akt-
Dorézim} sektorit t& monitorimit t8 kontratave, Grupitt & punés pér zbatimin e kontratés

B.6.2: Krijimi i njé Foldery & Pérbashkét Digjital ku ¢do drejtori ngarkon dokumentet e veta pér kontratén, duke e
béré informacionin t& aksesueshém né koh# reale pér té gjitha palét e autorizuara.

FUSHA C: PLANIFIKIMI URBAN DHE INSPEKTORIATI (IMT)
Risku dhie Ngjarjet e Mundshme

C.1. Véshtirésité né trajtimin e dosjeve brenda afateve né e-Leje: Rreziku i tejkalimit t&é
afateve pér shkak té kompleksitetit t& dokumentacionit teknik ose pagartésive né
interpretimin e kritereve ligjore nga specialistét.

C.1.1: Hartimi i nj€ liste Standardizuar p&r ¢do lloj lejeje, e cila i shérben specialistit si udh&zues hap pas hapi pér
veriftkimin e dokumentacionit, duke shmangur vonesat né vlerésim

C.1.2: Organizimi i "Tryezave Konsultative' (¢cdo dy jave), ku specialistét diskutojné dosjet koniplekse me eprorét
dhe juristét pér t& marrg vendime t¢ shpejta dhe t€ bazuara né ligj

C.1.3: Pérgatitja e njé Manuali informues pér Aplikuesit, q& t& sigurchet informacioni mbi dokumentacionin

aplikues dhe legjislacionin pérkatés pér aplikimet né portalin e-leje.

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

C.2. Vonesa artificiale né sistemin elektronik e-Leje.
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C.2.1: Zhvillimi i nj€ rregulloreje t& brendshme t€ drejtorisé me afate strikte pér l&vizien e dosjeve.

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

C.3. Rreziku i veprimeve selektive né terren dhe vonesat né ekzekutimin e gjobave apo
vendimeve té prishjes, duke cénuar parimin e barazisé para ligjit.

hijnes

C.3.1: Krijimi i njé data bage t& Ankesave dhe Inspektimeve, ku ¢do njoftim nga gytetarét apo policia regjistrohet me
numér unik dhe ndiget né kohg reale deri né vendimin final.

C.3.2: Raportimi Tremujor mbi Statusin e Masave Administrative, ku specifikohen gjobat e vendosura, ato té
ark&tuara dhe vendimet e prishjes & ekzekutuara, duke argumentuar ¢do vonesé.

Risku dhe Ngjarjet e Mundshnie

C. 4. Forcimi i intergritetit personal i personave ky¢ né administrimin dhe kontrollin e territorit
pér raportimin e shkeljeve , Administratorét e Njésive Administrative , Kryetarét e fshatrave .

T
A e ]

C.4.1: Zhviilimi i trajnimeve dhe aktiviteteve pér forcimin e normave té etikés dhe integritetit personal

FUSHA D: MENXHIMI DHE ADMINISTRIMI I PRONES
Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

D1, Inventari i paploté dhe mungesa e regjistrimit t¢ pasurive: Ekzistenca e pasurive té¢ paluajishme
(fohé, ndértesa} qé zotérohen nga Bashkia por nuk jané té regjistruara né Kadastér (ASHK), gjé qé krijon
riskun e tjetérsimit té pronés, problematika me mbivendosje me prona te tjera apo zaptimit té paautorizuar.

D.1.1: Krijimi i njé Regjistri Digjital t& Pasurive ku ¢do proné e Bashkisg Fier identifikchet me koordinata dhe status
juridik t& qarté

D.1.2: Hartimi i njé Plani Veprimi pér Regjistrimin ng ASHK, duke prioritizuar pronat me vier# t& lart& ekonomike gé
mund t& prodhojné t€ ardhura pér bashking

D.1.3: Raportimi vjetor I statusit t& pronave,tek titullari i Institucionit duke specifikuar cilat prona jang né pérdorim,
cilat jané té lira dhe cilat jang né proces gjyqésor.

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

D.2. Mungesa e monitorimit té afateve t¢ kontratave dhe arkétimit té detyrimeve: Risku i skadimirt té
kontratave 1€ girasé/pérdorimit pa u rinoviar apo vonesat né vieljen e t& ardhurave nga giramarrésit, pér
shkak té€ mungesés sé njé sistemi gjurmues t¢ afuteve.
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D.2.1.Krijimi i strokturés brenda drejtorisé s& Administrimit dhe Menaxhimit t& Pronave p&r monitorimin e
kontratave dhe marréveshjeve

D.2.2: Krijimi i nj& "Database (& Kontratave Aktive”, ku identifikohen afatet e skadimit pér ¢do proné t& dhéné me
gira apo n& pérdorim, pér t& shmangur vazhdimin e paautorizuar & kontratés

D.2.3: Rakordimi katermujor me Drejtoring e Financés, pér t& verifikuar shlyerjen e rregullt t€ pagesave t€ girasé dhe
martjen e masave pér detyrimet e prapambetura.

FUSHA E: PERMIRESIMI I SISTEMIT TE MENAXHIMIT FINANCIAR;

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

E.1.Mosnjohja ¢ produkteve nga drejtorité e Bashkise dhe planifikimi jo i sakte Risku qé& drejtorité
kérkuese té mos identifikojn& sakté produktet e tyre dhe t& dorézojné kérkesa buxhetore jashté
afateve, pa argumentim mbi bazé produkti. Xjo con né njé buxhet jo-objektiv qé kérkon ndryshime
t€ vazhdueshme.

E.1.1: Vendosja né dispozicion t& Produkteve nga Drejioria e Finacés pér ¢do drejtori, ku pércaktohet qarté se gfarg
duhet t& prodhojé ¢do structure

E.1.2: Standardizimi i "Formularit t& Kérkesés Buxhetore mbi Bazg Produkti™, i cili detyron drejtorité t& lidhin ¢do

lek t& kérkuar me njé njési produkti

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

E.2.Mungesa ¢ njé programi té dedikuar financiar: Pérdorimi i skedaréve Excel pér mbajtjen e té
dhénave financiare, duke rritur riskun pér gabime, mungesé gjurmueshmérie dhe pasiguri né ruajtjen
¢ dokumentacionit.

E.2.1: Hartimi i specifikimeve teknike p&r blerjen e nj& Sistemi t& Integruar Financiar
E.2.2; Transferimi i t& dhénave nga Excel ng sistemin e i
E.2.3: Trajnimi i stafit dhe caktimi i niveleve t& aksesit

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

E.3.Mungesa e njé ambienti t& pérshtatshém (arkivé fizike): Mungesa e ambienteve pér ruajtjen e
dokumentacionit financiar krijon riskun e humbjes, démtimit apo aksesit t& paautoriznar né
dokumente zyrtare.
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E.3.1: Identifikimi dhe rregullimi i nj& ambienti t& sigurt dhe t& dedikuar pér Arkivén e Financés
E.3.2: Pajisja e arkivés me rafte, sisteme kund@r zjarrit dhe kontrolli strikt i hyrje-daljeve

E.3.3: Procesi i skanimit (digjitalizimit) t& dosjeve historike si kopje sigurie.

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

E.4. Ekzistenca e njé njesie performance (pa kohé t& mjaftueshme dhe pa strukturg) krijon rrezikun
qé shifrat e performancés t€ mos rakordohen me realizimin e buxhetit, duke prodhuar raporte

kontradiktore dhe jo-objektive.

E.4.1:Krijimi i Drejtorisé s& Buxhetit.

E.4.2:Formalizimi i Sektorit t& Performancés brenda Drejtorisé s& Buxhetit me staf t& dedikuar (100% t&
kohés s& punés.

E.4.2:Vendosja e njé Protokolli Rakordimi t& detyruesh&m: asnjé raport performance nuk miratohet pa u
konfirmuar shifrat nga sektori i financés

Risku dhe Ngjarjet ¢ Mundshme

E.5. Mungesé kapacitetesh dhe ndérgjegjésimi mbi procedurat standarde t& PBA-sé né nivel
programesh dhe produktesh nga i gjithé stafi i buxhetit

E.5.1: Asistencé teknike e vazhdueshme nga Drejtoria e Buxhetit pér njesite varese gjaté fazés sé hartimit t&
kérkesave.

E.5.2: Pérfshirja e tyre né planin vjetor t& trajnimeve.

FUSHA F: DHENIEN E LEJEVE, LICENCAVE, AUTORIZIMEVE DHE AKTEVE
ADMINISTRATIVE;

Risku dhe Ngjarjet e Mundsime

F.1.Mungesa e njé mannali t€ detajuar té brendshém mund t& ¢ojé né interpretime té ndryshme té
kritereve, vonesa né shqyrtimin e aplikimeve pér raste t& ngjashme, duke cénuar parimin e trajtimit
té barabarté dhe mungesén e trasparencés.

F.1.1:Blerja dhe instalimii nje sistemi per aplikimin online pér ne fushen e transportit publik

F.1.2: Hartimi i njé Manuali Teknik t& Procedurave, i cili pércakton qarts hapat e shqyrtimit, kriteret ¢
pranimit/refuzimit dhe dokumentacionin model pér ¢do licencé apo autorizim
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F.1.3:Publikimi i informacionit mbi kuadrin ligjor te aplikuesve pér marrjen e licencave , certifikatave , autorizimeve
ne fushen transportit publik

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

F.2.Mungesa e informacionit né forme elektronike per terminalet e linjave nderqytetase dhe
qytetase. Mungesa e reklamimit pér oraret dhe vendgendrimet e linjave te transportit publik.

F.2.1:Ndertimi i vendstacioneve sipas linjave.

F.2.1:Pergatitja e hartés zyrtare t& linjave me gellim reklamimin dhe marrjen e informacionit per
stacionet, linjat dhe oraret

FUSHA G: MENAXHIMI | TE ARDHURAVE VENDORE;
Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

Risku i humbjes sé€ té dhénave dhe varésia nga sistemet e jashtme: Pasiguria e ruajtjes s& historikut
tatimor si pasojé e varésisé totale nga sistemet informatike private, si dhe mungesa e njé arkive
paralele (manuale) g€ garanton siguriné e t& dhénave né rast déshtimi teknik & softéare-it.

G,1.1; Implementimi i Sistemit Hibrid t& Mbajtjes s& t& Dhénave, ku paralelisht me sistemin elektronik, detyrohet
mbajtja e "Regjistrave Gjenetik&" manualg pér ¢do kategori takse/tarife

G.1.2: Protokollimi dhe Arkivimi Fizik i dokumentacionit qe gjeneron sistemi, ku né fund t& ¢do viti, regjistrat &
printuar dhe {€ firmosur manualisht depozitohen né arkivén e Bashkisé si dokumente zyrtare

G.1.3: Krijimi 1 nje folderii), ku Drejtoria e IT-sé garanton g8 njé kopje e databazés s& sofiare-it privat t& ruhet cdo
muaj né serverat t€ Bashkisé Fier,

Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

Mungesa e arkivimit fizik t& dosjeve: Varésia ekskluzive nga sistemet informatike (Softéare) krijon
rrezikun e humbjes sé té dhénave historike té subjekteve. Mungesa e dosjeve fizike t& miréorganizuara
e bén té pamundur verifikimin e bazés sé taksueshme n& rast déshtimi t& sistemit apo pretendimeve

gjvqésore.

G.2.1: Formalizimi i "Dosjes Fizike t& Subjektit", ku pér ¢do biznes/tatimpagues mbahet njé dosje fizike q& pérmban:
NIPT-in, Certifikatén e Pronésisé/Qirasé, Deklaratat e Vetévlerésimit té firmosura dhe aktet e konstatimit né terren

G..2.2: Rregullimi i Ambientit t&€ Arkivés sé Taksave, duke siguruar hap&siré t& dedikuar me rafte t& koduara sipas
NIPT-eve, pér té garantuar gjetjen e menjéhershme 1€ dosjes dhe mbrojtien nga démtimet fizike.

FUSHA H: TRANSPARENCA, E DREJTA PER INFORMIM, KONSULTIMIN PUBLIK;
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Risku dhe Ngjarjet e Mundshme

H.1.Mungesa e transparenceés proaktive dhe vonesat né pérditésimin e faqes éeb: Risku qé dokumentet
zyrtare (ge disa dokumenta té mos publikohen né kohé reale), duke cénuar té drejtén e qytetaréve pér
informim té menjéhershém.

ettt

H.1.1: Pérditésimi i Rregullores sé Bshkisé duke sanksionuar detyrimin qé ¢do akt zyrtar me interes publik t&
publikohet né &eb brenda 48 oréve nga nénshkrimi

Sa me sipér , ky Plan i Integritetit 2026-2029 e shndérron Bashking Fier né njé model
Al ofron:

e Mbrojtje pér punonjésit e ndershém.
» Transparencé pér bizneset dhe investitorét.
o Shérbim mé t& shpejté dhe pa korrupsion pér qytetarét.

Pér t€ gjitha kéto arsye e mésipérme, i propozojmé Késhillit Bashkiak Fier t& miratojé kété
projekt-vendim dhe t'i hap& rrugé implementimit t& tij t&¢ menjéhershém.

Grupi i Punés pér Planin e Integritetit
Eleni Gjikondaj—
Esmeralda Kapllana?:
Rozeta Memo

Sekretari i Pérgjithshém
Nikollaq Neco

KRYETAR
Armando Subashi
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